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Programm

1. Vorstellung

2. ISA Sallmann AG

3. Herausforderungen der Textilindustrie

4. KMU unplugged

5. Fragerunde





Vorstellung ISA Sallmann AG



Über 175 Jahre jung und in 7. Generation inhabergeführt



Innovationen und Nachhaltigkeit prägen unsere stolze Geschichte



Unsere stolze Wertschöpfungskette mit dem Credo „So 
viel Schweiz wie möglich“



Herausforderungen der Textilindustrie 
in der Schweiz 





Arbeitsplätze in der Textilindustrie 2024: 

15’000 in der Schweiz / 15’000 im Ausland



Herausforderungen

oHoher Kosten- und Margendruck / Abwanderung von Arbeitsplätzen 

oVerlust von Know-How / Fachkräfte werden weniger

oExportabhängigkeit / starker Schweizer Franken

oKaufverhalten der Kunden / Online-Handel / D2C-Geschäft

oAusländische Konkurrenz / (Ultra-)Fast-Fashion

oRegulierungen / Nachweispflichten / Nachhaltigkeit



KMU unplugged mit der ISA Sallmann AG



AKTUELLE 
HERAUSFORDERUNGEN



Lieferantenstreben in der Schweizer / Europäischen 
Textilbranche



Markt in Europa spielt verrückt! Wo kauft der Kunde in 
Zukunft!?



Neupositionierung der Marke – auch bei jungen Kunden 
& Kundinnen punkten
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Andere Kommunikationsinhalte Neue Produktsegmente



Neue Kommunikationskanäle
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TV-Spots
Instagram

TikTok
LinkedIn



Neue Absatzkanäle / 
Diversifikation & neue 
Märkte 



Mehr „direkt“ verkaufen / Kooperationen / Diversifikation 



Neue Märkte



Make or Buy



Komplexität, Knowhow, Kontrolle, Qualität versus 
Flexibilität, Einfachheit, Kostenvorteile



Digitalisierung & KI



Die digitale Transformation kostet ein KMU viele 
Ressourcen, kann aber zum Wettbewerbsvorteil werden

• Unsere Lehren in der Digitalisierung:

– Ohne Big Picture kommt irgendwann die 

Sackgasse

– Saubere Stammdaten sind der Schlüssel zum 

Erfolg

– Die Prozessverantwortung darf nicht bei der IT-

Abteilung liegen

– Die richtigen Partner „on board“ haben (Kontakt 

zu den Entscheidungsträgern) 

– Ein System nicht dem Unternehmen anpassen –

auch Unternehmen müssen sich anpassen

– Viele kleine Schritte führen auch zum Ziel (MA 

gehen auf der Reise weniger verloren)

• Die digitale Transformation ist Chef Sache!



Die Digitalisierung hat seine Schattenseite…
Sicherheit in der digitalen Welt kostet Geld! 



Nachhaltigkeit



Flut an neuen Vorschriften: EU-Textilstrategie 2030 / 
CO2-Vorschriften usw.



Textilabfälle aufgrund von „Fast-Fashion“ belasten unsere 
Umwelt! Hier besteht Handlungsbedarf, ohne Frage, aber…
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…leider gelten diese Vorschriften nicht für die neue Konkurrenz 
aus Fernost (China)
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Fragen und Antworten


